- SwissFundraisingDay, 26. Juni 2009, Bern
- tind

,The need to be transparent and
accountable has never been greater.
Foundation must invest in securing their
legitimacy both as privileged players and
as one of the voices of civil society.”

Luc Tayart de Borms

Die Schweiz — ein Stiftungsparadies?
Fakten und Thesen zur Stiftungslandschaft Schweiz

SwissFoundations / Beate Eckhardt



Stiftungen unter eidg. Aufsicht 1995 - 2007
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1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
I Griindungen 99 84 92 118 176 147 173 167 150 169 198 157 265
Aufhebungen 13 32 26 34 17 2 K3 39 b4 37 59 52 46
o Gesamtentwicklung | 1433 | 1485 [ 1551 1635 | 1794 | 1918 | 2060 | 2188 | 2284 | 2416 | 2555 | 2660 | 2879

Jahr

3000

2500

2000

1500

1000

500

Anzahl Stiftungen Gesamtentwicklung

SwissFoundations / Beate Eckhardt



- Die Schweizer Stiftungslandschaft
1

Anzahl Stiftungen in der Schweiz: 19'680

= Pensionskassestiftungen: 7968
= gemeinnitzige Stiftungen: 11’546

= (Geschatztes Stiftungsvermaogen:
CHF 50 - 80 Mrd. CHF

= Unter Eidgendssischer Stiftungsaufsicht
31.12.2008: 3106 Stiftungen

= Jahrliches Ausschuttungsvolumen: rund CHF 1 —
2 Mrd. CHF

> entspricht ungefahr 2% des Bundeshaushaltes
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Die Stiftungslandschaft im Vergleich (2000)

Schweiz Deutschland USA
Anzahl ca. 11'‘000 ca. 12000 ca. 62000
Stiftungskapital 30 - 50 Mrd. Ca. 80 Mrd. ca. 600 Mrd.

Jahrliche

N ca. 1-2 Mrd. ca. 3.7 Mrd. ca. 38 Mrd.
Ausschittung
Ausschiuttungs- 5 -330% 4.6% 6.3%
quote ’ ’ ’

SwissFoundations / Beate Eckhardt



- Stiftungstypen
1

= Gemeinnnutzige ,klassische® Stiftung
= Forderstiftung: steuerbefreit
= Spendenstiftung: steuerbefreit
= Tragerschaftsstiftung: steuerbefreit

Unternehmensstiftung (nicht steuerbefreit)
Familienstiftung (nicht steuerbefreit) WORTERBUCH
Kirchliche Stiftung

= Personalvorsorgestiftung
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- Unterscheidungskriterien
1

= Stifter

= Autonomiestatus
= Zweckerfullung
= Mittelherkunft

= Lebensdauer

= Wirkungsradius
= Stiftungsaufsicht
= Steuerpflicht
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- Charakteristik einer Forderstiftung
1

,<Gemeinnutzige Stiftung, die Uber ein eigenes
Vermadgen verfugt und mit diesem oder Ertragen
daraus Forderaktivitaten entfaltet. Diese
beschranken sich nicht ausschliesslich auf die
Ausschittung von finanziellen Mitteln an
Destinatare, sondern umfassen strategische,
begleitende und auswertende Massnahmen. Eine
Forderstiftung kann mit eigenen Projekten oder
Programmen als operative Stiftung auftreten.”

Definition, Worterbuch SwissFoundations, 2009
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- Psychologie einer Forderstiftung
1

= Die Forderstiftung ist (Uberwiegend) ein
Instrument aus privatem oder wirtschaftlichem
Umfeld

= Traditionelles Rollenverstandnis bei Stiftungsraten
noch nicht ausgestorben:

Patronal-gonnerhaftes Selbstverstandnis
Anspruchsverhalten durch Schenkungscharakter

Ziel alternativ/ikomplementar zu staatlichen/6ffentlichen
Strukturen zu handeln

Tiefe Overhead-Kosten
Nur Projekt-, keine Strukturférderung
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- Entwicklungen und Trends
1

= Neues Selbstverstandnis und Branchen-
bewusstsein

= Stiftungen auf politischer Agenda T
= Transparenz setzt sich vermehrt durch 3 @7 : &
. 3
= Stiftungsmanagement und Aan,
Governance keine Fremdwaorter WHESS I 5N
mehr I

= Neue Stiftungsformen

GABS.
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- é/ CENTRE FOR
6@ S) PHILANTHROPY STUDIES
1

= [nterdisziplinare Analyse des Stiftungs-
wesens und der Philanthropie in der
Schweiz

= Verbesserung der wissenschaftlichen
Grundlage und des Wissens uber
Philanthropie

= Angebot von Weiterbildung, Beratung und
Informationsdienstleistungen als direkten
Nutzen fur Stiftungen und andere
Interessierte Organisationen

= WWW.ceps.unibas.ch
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- Auswirkungen der Finanzkrise auf Stiftungen
1

= Stiftungen eher konservative Anleger; im
Schnitt rund 1/5 in Aktien

= Ertragsverlust im Durchschnitt zwischen 10%
und 30%

= Reaktionen

Auflosung Rickstellungen/Reserven
Angreifen Stiftungskapital

Reduktion Personal

Abbau Fdrderleistungen

Anpassen Forderstrategie
Anpassung Anlagestrategie
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- Auswirkungen der Finanzkrise auf Stiftungen
1

,Den Vermdgensverzehr nenmen wir zugunsten
von Forderkonstanz und Zuverlassigkeit in
Kauf; implizit schliessen wir flr unsere Stiftung
eine befristete Lebensdauer nicht aus.”

,Die Fordersumme 2009 bleibt nur dank Zufluss
von ausserordentlichem Kapital und Ertragen
unverandert. Ohne ausserordentlichen Mitteln
musste eine Reduktion der FOrdersumme von

15% erfolgen.”
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- Fundraiser — Freund oder Feind?
L]

Resultate einer Umfrage bei Stiftungen 2005:

= Fehlen von Detail- und Organisationskenntnisse

= Mangelndes Commitment und Engagement

= Fehlendes Wissen zur Vorgeschichte

= “Verpackungskinstler”

= Standardbrief und Massenmailings

= Ethische Bedenken — “money-driven”, Provisionen
= Vertretung verschiedener Organisationen

= Positiv, da weniger emotional argumentiernd
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- Fundraiser — Freund oder Feind?
L]

Fallstricke und Fettnapfchen

= Stiftungen sind Forderer und nicht Sponsoren
= Keine Massenmailings und Auswahlsendungen

= Authentische Unterlagen — Stiftungen suchen
“Stallgeruch” (keine (zu) teuren Unterlagen)

= Offenlegung von Provisionen / Honoraren
= Keine Budgetkosmetik
= Vorder- oder Hintergrund?

= Treten Sie dem SwissFundraising Verband bei und
halten Sie die ethischen Richtlinien ein

= Kommunizieren Sie die ethischen Richtlinien!
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- Werte und Ziele von SwissFoundations
L]

= Wir treten fur liberale Rahmenbedingungen

ein und lehnen zusatzliche staatliche Eingriffe
ab.

= Wir sind Verfechter der Selbstreflexion und
der Selbstregulierung und entwickeln
entsprechende Standards.

= Wir wollen den Stiftungssektor
leistungsfahiger machen.

= Wwww.swissfoundations.ch
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